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Tisztelt Olvaso!

Orémmel mutatjuk be az Uzleti tervekre vonatkozé fébb elvarasokkal

és tapasztalt hianyosségokkal kapcsolatos felmérésink eredményeit.

A felmérésiinkben tobbek kozott azt vizsgaltuk, hogy milyen elvarasai vannak
a — befektetési és hitelezési dontések el6készitésével foglalkozé —
szakembereknek az Uzleti tervek preferalt id6tavjara vonatkozolag, milyen
hidnyossagok jellemz8ek az Uzleti terveknél és az azok részét képezd pénzugyi
elérejelzéseknél, mik a tapasztalatok az Uzleti tervek szokasos elemeinek
megfeleld kidolgozottsagaval kapcsolatban.

A felmérésben — a vonatkozo kérdéiv kitoltetésével — tizenot olyan befektetési
vagy hitelezési terlleten dolgozé tapasztalt szakember vett részt,
aki meghatarozé piaci szereplénél dolgozik vagy dolgozott.

A kiadvany elején részletesen ismertetjlk a felmérés eredményeit, amit az
elemzés fébb megdllapitasainak 6sszefoglaldsa kovet. Ahol a téma szikségessé
tette kulon elemeztik az életciklusuk eltérd szakaszaban Iévé vallalkozasokra
vonatkozo Uzleti tervek jellemzdit. A felmérés eredményei nem tekintheték
reprezentativnak, azok indikacioként kezelenddék.

EzUton is kdszonjuk a felmérésben résztvevéknek a valaszokat;
egyuttmukodésuk kulcsfontossagu volt a kiadvany elkészitéséhez.

Reméljiik, informativnak taldlja anyagunkat, és segiteni fogja Ont a jévébeni
uzleti dontéseknél. Ha kérdései lennének, kérjuk, keressen bennunket
bizalommal.

Udvozlettel:
Beer Gabor, Palotai Zsolt
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Tartalom El6szo A felmérés eredményei Osszefoglalé megoldasok KPMG Magyarorszagon

<
Alemeres eredmenyel

Milyen idotavra vonatkozzon az uzleti terv?

Az életciklusuk eltéré szakaszaban |évd vallalkozdsoknal — 47% véarné el az 5 évnél is hosszabb tervezési id6tavot,

gyakorlati okokbol kulonboznek az idétavra vonatkozé ideélis esetben.) A projektcégeknél a 3-5 éves id6tavot
elvardsok: a magasabb érettségli cégek esetében preferdljdk a legnagyobb aranyban (38%) a szakértdk.
nagyobb az igény a hosszabb tavu tervezésre. Mig a

startupoknal a valaszaddk legnagyobb hanyada (41%) A felfutési szakaszban [évé és az érett véllalkozdsok
nem igényel 3 évnél hosszabb idétavra vonatkozé esetében a valaszaddk mintegy negyede (24%) nem
kitekintést, addig a — méar néhany éve tevékenykedd — években hatdrozta meg az elvarast, hanem — sajat
felfutdsi, illetve a hosszabb ideje mUiikodd, magasabb tevékenységétdl figgben — a tervezett hitelezési vagy
érettségi szakaszban lév§ vallalkozasoknal a dontd befektetési horizontjdhoz kototte. (A startupoknél és a
tobbség (mindkét esetben 76%) ezt szUkségesnek Projekt SPV-knél a felmérésben résztvevék 18, illetve

tartja. (Ezen belll az utdbbi két kategoriaban 41%, illetve  28%-a alkalmaz ilyen megkozelitést.)

Uzleti tervek idétavjara vonatkozo elvarasok

50%

47 %
41% 41%
40% 38%
35%
30% |- 297% 28% 28% 29%
24% 24%
20% 18%
12%
10% |-
6%
0% | . | |
Startup Projekt SPV Felfuté vallalkozas Erett vallalkozas
W36y M3-5¢v M5 10¢ev M Egyeb id6tay

Megjegyzés: Felfutod véllalkozas: Néhany éve mikodd, felfutési szakaszban 1évé véllalkozas
Erett véllalkozas: Hosszabb ideje mikod6, magasabb érettségi szakaszban 1évé vallalkozas

m ©2021 AKPMG Tanacsadé Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségi tarsaség, és egyben a KPMG International Limited (, KPMG International”)
angol , private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolodo fliggetlen tagtarsasagokbol allé KPMG globélis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva.
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Tartalom El6szo A felmérés eredményei Osszefoglalé megoldasok KPMG Magyarorszagon

Mi az elvaras a terjedelemre vonatkozéan?

A felmérésben résztvevd szakemberek legnagyobb és az érett vallalkozasoknal arnyaltabb az 6sszkép:
hanyada a 20 oldal vagy annal valamivel rovidebb — ezeknél a kategodriaknal a valaszadok viszonylag jelentés
mellékletek nélkul értelmezett — terjedelmet preferdlja része részesiti elényben a 21 és 30 oldal (mindkét
minden vizsgalt vallalati kategériaban. Ez a startupoknal esetben 27%) és a 31 és 40 oldal (27, illetve 33%) kozotti
és projektcégek esetében eltéré mértékd, de dontd terjedelmet.

tobbséget jelent (86, illetve 67%), ugyanakkor a felfutd

Az uzleti tervek preferalt terjedelme
Startup

Projekt SPV
Felfuto véllalkozas

Erett vallalkozas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M nax. 20 oldal [l 21-30 oldal M 31-40 oldal M 41-50 oldal M nin. 51 oldal

Megjegyzés: Felfutod véllalkozas: Néhany éve mikodd, felfutdsi szakaszban 1évé véllalkozas
Erett véllalkozas: Hosszabb ideje mlikodd, magasabb érettségi szakaszban lévé véllalkozas

Milyen hosszu legyen a vezetoi 6sszefoglalo?

A vélaszadok 75%-anak véleménye szerint az Uzleti terv vezetdi dsszefoglaldjanak
nem kellene meghaladnia a 2-3 oldalt, mig 19%-uk a 4-6, 6%-uk pedig a 7-8 oldalas,
viszonylag bévebb terjedelmet preferalja.

M 2-3 oldal M 4-6 oldal M 7-5 oldal M 2-10 oldal M nin. 11 oldal

m ©2021 AKPMG Tanécsadd Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) < 5 >
angol , private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolodo fliggetlen tagtarsasagokbol allé KPMG globélis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva.



El6szo

Tartalom

A felmérés eredményei

A véalaszaddk mintegy kétharmada tapasztalja azt, hogy
az é&ltaluk vizsgélt Uzleti tervek jelentés hanyadanal (3-
néal tobb esetben 10 Uzleti tervre vetitve) részben vagy
teljesen hidnyoznak tartalmi elemek, elvart részek. A
kapott valaszok alapjan kikovetkeztethetd, hogy ezt az
aranyt donté részben az magyarazza, hogy az uzleti
tervek nagyon sok esetben Iényegében egy Excel
alapu pénzugyi modellre korldtozdédnak: a felmérésben
részt vevé szakemberek 60%-a gondolja ezt jelentés
gyakorisagu (3-nél tobb esetben 10 Uzleti tervre vetitve)
jellemzdének.

Nem elégedettek a valaszadok az Uzleti tervek
részletezettségével: kétharmaduk van azon a
véleményen, hogy a kapott tervek tobbségében (5-nél
tobb esetben 10 Uzleti tervre vetitve) nem megfeleld
részletezettségliek.

Jellemzo6 hianyossagok az uzleti terveknél

Az Uzleti terv nem teljes
(részben vagy teljesen hidnyoznak
bizonyos elvéart részek)

13%

Az Uzleti terv Iényegében Excel alapl pénzigyi
elérejelzésre/modellre korlatozédik, szoveges
ismertetés és magyarazatok hianyoznak

27%

Az Uzleti terv nem megfeleld
részletezettségl

Az Uzleti terv megalapozdsahoz nem
készllt kilsé vagy belsé 7%
piackutatas/piacelemzés

Az Uzleti terv megalapozasahoz készitett
piackutatés/piacelemzés nem megfeleld
részletezettségu

40%

A célok elérését szolgéalé vallalati stratégia
nincs megfeleléen kidolgozva/bemutatva az 7% 7%
uzleti tervben

20%

33%

Osszefoglalé megoldasok KPMG Magyarorszagon

Mik a leggyakoribb problémak
az uzleti terveknél?

Az Uzleti tervek megalapozasanak kritikus Iépése a
megfeleld kilsé vagy belsd piackutatas/piacelemzés
elkészitése. Ennek ellenére a felmérésben résztvevék
73%-anak tapasztalatai szerint a tervek jelentds
hanyadanal (3-nal tobb esetben 10 Uzleti tervre vetitve)
nem keészul ilyen tipusu elemzés. Tovabbi negativum,
hogy amennyiben nem is marad ki ez a Iépés a tervezési
folyamat soran, akkor sem az elvardsoknak megfeleléen
készul el: a valaszadok 40%-a szerint az ilyen jellegd
elemzések tobbnyire (5-nél tobb esetben 10 Uzleti tervre
vetitve) nem megfeleld részletezettségliek.

Valamivel kedvezébb a kép a — célok elérését szolgald —
vallalati stratégia kidolgozottsaga, illetve annak megfeleld
bemutatdsa esetében, de a valaszaddk 60%-anak
tapasztalatai alapjan a vizsgalt Uzleti tervek jelentds
hanyadanal (3-nal tobb esetben 10 Uzleti tervre vetitve)
fgy is problémak vannak.

33% 27% 7%

33% 33% 7%

67 % 13% PAOR

33% 20% 7%

27% 20% 13%

46% 27 % 13%

0% 20%

B T6bbnyire ez
jellemz6 (51-90%)

B Vindig, majdnem
mindig (91-100%)

KkPMG!

B Nagyon gyakori
(31-50%)

©2021 AKPMG Tanacsado Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségti tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,, KPMG International”)
angol , private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolodo fliggetlen tagtarsasagokbol allé KPMG globélis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva.

40% 60% 80% 100%

B Nem jellemzs, ritka
(0-10%)

M Gyakori (11-30%)
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Milyen gyakori kiils6 tanacsado
bevonasa az uzleti terv elkészitésébe?

A vélaszaddk 80%-anak tapasztalata alapjan nem
kifejezetten jellemzé (legfeljebb 3 vagy annal kevesebb
esetben 10 Uzleti tervre vetitve) kulsé tanacsadd bevonasa
az Uzleti tervek elkészitésébe.

| Mindig, majdnem | Tobbnyire ez | Nagyon gyakori | Gyakori (11-30%) M Nem jellemzé, ritka
mindig (91-100%) jellemz6 (561-90%) (31-50%) (0-10%)

Mik a gyenge pontok
kidolgozottsag szempontjabol?

Az Uzleti tervek jellemzé elemeinek kidolgozottsaga, ismertetésénél. A valaszok alapjan kitlnik még, hogy
illetve azok megfelelése az elvardsoknak meglehetésen az Uzleti tervek készitésénél érdemes fokuszalni
vegyes képet mutat: mig a valaszaddk donté tobbsége az értékesitési és marketing stratégia, valamint a

(87%) azt tapasztalja, hogy a — tervek részét képezd — tékestruktura és finanszirozés alaposabb dtgondolésara.
részletes, integralt pénzugyi elérejelzésekkel altalaban Ezeket az elemeket a felmérésben résztvevék
problémaék vannak, addig nagyon alacsony hanyaduk (7%) 73, illetve 67 %-a tartja altaldban nem megfeleld
tapasztal hidnyossagokat a termékek és szolgéltatasok kidolgozottsagunak.

Hianyossagok az uzleti tervek jellemz6 elemeinek kidolgozottsaganal

Részletes, integralt Ertékesités és Toékestruktlra Mkodési
pénzlgyi elérejelzés marketing stratégia és finanszirozas jellemzék

{ J

o

o
A Tarsaséag és a kovetni kivant Szervezet Termeékek és szolgaltatasok
Uzleti modell bemutatédsa és vezetéség ismertetése

m ©2021 AKPMG Tanacsadé Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségi tarsaség, és egyben a KPMG International Limited (, KPMG International”) < 7 >
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El6szo

Tartalom

A felmérés eredményei

Az Uzleti tervek részét képezd pénzugyi elbérejelzések
esetében a valaszaddk a leggyakrabban tapasztalt
hidnyossagnak a pénzugyi modellek szcenaridelemzésre
vagy érzékenyvizsgalatra val6 alkalmatlansagat tekintik:
73%-uk szerint a pénzugyi elérejelzések jelentds
hanyadanal (3-nal tobb eset 10 Uzleti tervre vetitve)
jelentkezik a probléma.

A felmérésben részvevdk valaszai alapjan egymashoz
hasonlé gyakorisaggal jelentkeznek azon —a pénzugyi
modellek attekinthetéségét megnehezité és a hibak
valoszinliségét noveld — tervezesi modszerek, amelyek
alkalmazaséanal a szamitasok nem kulonulnek el az
alkalmazott feltételezésektdl és egyéb paraméterektdl,
illetve a szamitasok eredményeit 0sszefoglald prezentacios
résztél. Ezeket a vélaszok 60%-a tekinti jelentés gyakorisagu
(3-nal tobb eset 10 Uzleti tervre vetitve) jellemzének.

A vélaszadodk tobbségének (54%) tapasztalata alapjan a
pénzugyi elérejelzések jelentds hanyadanal (3-nal tobb
eset 10 Uzleti tervre vetitve) megkérddjelezhetd, hogy
a szamitasok figyelembe veszik-e a vonatkozo fébb
szamviteli és addzasi szabalyokat.

Osszefoglalé megoldasok KPMG Magyarorszagon

Mik a leggyakoribb problémak
a pénzugyi elorejelzéseknél?

A valaszok alapjan — meglepd médon — a pénzugyi
elérejelzések készitéi jelentds szamban (valaszadok
47%-a szerint 10 modellbél 3-nél tobb esetben
tapasztalhaté) nem hasznalnak kontroll sorokat

(pl. mérlegegyezdség), lemondva arrél a technikai
segitségrél, amellyel egyszerli médon azonositani
lehetne a szamitasoknal jelentkezé esetleges
.elcsuszasokat”, bizonyos hibakat.

A tobbi elvarashoz képest viszonylag ritkdbban fordul
el6, hogy a pénzlgyi elérejelzés nem tartalmaz integralt
maodon mérleget, eredménykimutatast és cash flowt.

A felmérésben részvevék harmada tapasztalta a
problémat nagyobb ardnyban (3 vagy annal tobb eset 10
Uzleti tervre vetitve).

Legkevésbé gyakori problémanak tekinthetd — a
tapasztalatok alapjan — a pénzugyi modell alkalmazott
feltételezései és egyéb paraméterei egyéb vallalati
informaciodkkal és jogszabalyokkal vald dsszhangjanak
hianya: a vélemények 73%-a alapjan viszonylag alacsony
az el6forduldsa (3 vagy annal kevesebb eset 10 Uzleti
tervre vetitve).

Jellemzo6 hianyossagok a pénziigyi elorejelzéseknél

A pénzlgyi elérejelzés statikus, nem alkalmas 7%
szcenéaridelemzésre vagy érzékenységvizsgélatra

Az alkalmazott feltételezések és az egyéb paraméterek
('inputok’) nem kulonulnek el egyértelmien a szamitadsoktol

A pénzugyi elérejelzés prezentacids része (‘outputok’)

o) . p o . 13%
nem kulondl el egyértelmien a szamitasoktdl

Megkérdéjelezhetd, hogy a pénzigyi modell szdmitasai
figyelembe veszik-e a vonatkozé fébb szamviteli
és ado6zési szabélyokat

A pénzugyi elérejelzés nem tartalmaz kontroll sorokat 7%

A pénzlgyi elérejelzés nem tartalmaz integralt modon

(o)
mérleget, eredménykimutatast és cash flowt 7%

Az alkalmazott feltételezések és egyéb paraméterek
nincsenek 6sszhangban az egyéb vallalati informaciokkal
és a jogszabalyokkal

7%

20%

21%

7%

13%

39% 27% 27%

40% 33% 7%

47 % 27% 13%

33% 33% 13%

33% 33% 20%

13% 47 % 20%

20% 40% 33%

0%

M Mindig, majdnem
mindig (91-100%)

KkPMG!

M Tobbnyire ez

jellemz6 (61-90%) (31-560%)

M Nagyon gyakori

©2021 AKPMG Tanacsado Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségti tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,, KPMG International”)
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20% 40% 60% 80% 100%
B Nem jellemzé, ritka

(0-10%)

B Gyakori (11-30%)
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Mennyire optimistak a pénzugyi
elorejelzések?

A vélaszadok dontd tobbségének (87%) tapasztalata

szerint a pénzugyi elérejelzéseknél alkalmazott - a kiulsé

Uzleti kornyezetre és vallalati teljesitményre vonatkozé —
feltételezések jelentés aranyban (3-nal tobb eléfordulds 10
pénzugyi elérejelzést vizsgalva) tekinthetdk kifejezetten
optimistanak és a piaci ismeretek, valamint a historikus adatok
alapjan megkérddjelezhetbek.

| Mindig, majdnem [ | Tobbnyire ez | Nagyon gyakori | Gyakori (11-30%) M Nem jellemzé,
mindig (91-100%) jellemzé (51-90%) (31-50%) ritka (0-10%)

-

m ©2021 AKPMG Tanacsado Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségti tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,, KPMG International”) < 9 >
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Tartalom El6szo A felmérés eredményei Osszefoglalé megoldasok KPMG Magyarorszagon

O
(SSzerodialo megalapitasok

— a sajat tevékenységétdl figgden — a tervezett hitelezési vagy befektetési horizontjdhoz kototte.

A fennmaradé — id6tavra vonatkozd — szakértéi indikaciok a legnagyobb ardnyban (50%) a startupoknal
az 1-3 éves idbtavot részesitették elényben, a projektcégeknél a 3-5 évet (53%), a mar néhany éve
tevékenykedd, felfutdsi szakaszban lévé vallalkozasokndl, illetve a hosszabb ideje miikodd, magasabb
érettségli cégeknél pedig az 5-10 évet (54% és 62%).

g Az Uzleti tervek preferélt idétavjat a valaszadok mintegy negyede nem években hatdrozta meg, hanem

= A felmérésben résztvevd szakemberek legnagyobb ardanyban a 20 oldal vagy annal valamivel rovidebb
| — mellékletek nélkul értelmezett — terjedelmet preferdljak minden vizsgalt véllalati kategoridban. A felfutd
és az érett vallalkozasok esetében a valaszadok viszonylag jelentés hanyada részesiti elényben a 21 és
30 oldal, és a 31 és 40 oldal kozotti terjedelmet.

A vélaszaddk 75%-anak véleménye szerint az Uzleti terv vezet6i 6sszefoglaldjanak nem kellene
meghaladnia a 2-3 oldalt.

A szakemberek mintegy kétharmada tapasztalja azt, hogy az éaltaluk vizsgalt Uzleti tervek jelentés
hanyadanal (30%+) részben vagy teljesen hianyoznak tartalmi elemek, elvart részek. Ezt az aranyt donté
részben az magyarazza, hogy az Uzleti tervek nagyon sok esetben Iényegében egy Excel alapl pénzugyi
modellre korlatozédnak =

30 =

*
o

Nem elégedettek a valaszadok az Uzleti tervek részletezettsegével: kétharmaduk van azon a vélemenyen,
hogy a kapott tervek tobbségében (560%+) nem megfeleld részletezettségliek.

A felmérésben résztvevdk 73%-anak tapasztalatai szerint a tervek jelentés hanyadanal (30%+) nem készul
kUlsé vagy belsé piackutatéas/piacelemzés. Tovabbi negativum, hogy amennyiben nem is marad ki ez a
lépés a tervezési folyamat soran, akkor sem az elvardsoknak megfeleléen készul el: a valaszadok 40%-a
szerint az ilyen jellegl elemzések tobbnyire (50%+) nem megfeleld részletezettséglek.
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A vélaszaddk 80%-anak tapasztalata alapjan nem kifejezetten jellemzé (kevesebb mint az esetek 30%-a)
kUlsé tanacsadd bevonasa az Uzleti tervek elkészitésébe.
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& Az Uzleti tervek jellemzé elemeinek kidolgozottsaga, illetve annak megfelelése az elvarasoknak
meglehetdsen vegyes képet mutat: mig a valaszaddk dontd tobbsége (87 %) azt tapasztalja, hogy

a — tervek részét képezd — részletes, integralt pénzlgyi elérejelzésekkel altalaban problémak vannak, addig
nagyon alacsony hanyaduk (7%) tapasztal hidanyossagokat a termékek és szolgéltatasok ismertetésénél.

A valaszok alapjan kitlnik még, hogy az Uzleti tervek készitésénél érdemes fokuszalni az értékesités és
marketing stratégia, valamint a tékestruktura és finanszirozas alaposabb atgondolasara. Ezeket az elemeket
a felmérésben résztvevdk 73, illetve 67%-a tartja altalaban nem megfeleld kidolgozottsagunak.

@

Az Uzleti tervek részét képezd pénzuigyi elérejelzések esetében a valaszadok a leggyakrabban tapasztalt
hianyossagnak a pénztgyi modellek szcenaribelemzésre vagy érzékenyvizsgalatra valé alkalmatlansagat
tekintik: 73%-uk szerint a pénzlgyi elérejelzések jelentés hanyadanal (30%+) jelentkezik a probléma.

El

A valaszaddk dontd tobbségének (87%) tapasztalata szerint a pénzugyi elérejelzéseknél alkalmazott

— a kilsé Uzleti kornyezetre és véllalati teljesitményre vonatkozd — feltételezések jelentSs aranyban
(30%+) tekinthet6k kifejezetten optimistanak és a piaci ismeretek, valamint a historikus adatok alapjan
megkeérddjelezhetdek. :
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